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CONTABILIDADE GERENCIAL: a
Importancia do mark-up como ferramenta
estratégica na formacao do preco de venda

RESUMO

INTRODUCAO: A Contabilidade Gerencial auxilia os empresarios para
gerenciar seus negocios trazendo a ferramenta do Mark-Up, sendo que um
dos maiores desafios dos empreendedores € definir o valor a ser cobrado
pelos seus servigos ou produtos oferecidos, de forma que a empresa tenha
lucratividade e possibilite um crescimento saudavel do seu negdcio.
OBJETIVO: O objetivo deste trabalho foi identificar através da
Contabilidade Gerencial a importancia do levantamento do mark-up para a
formacéo do preco de venda para as organizacoes.

MATERIAL E METODOS: O presente trabalho desenvolveu-se de forma
didatica e dialética sendo utilizado a pesquisa bibliografica a partir de artigos
cientificos e livros na area de Contabilidade Gerencial direcionados ao tema
da pesquisa e, utilizando abordagens de materiais que quando aplicados
possuem relacdo direta com os procedimentos, objetivos e a abordagem do
problema estudado.

RESULTADOS: Foi evidenciado que através da Contabilidade Gerencial,
tem-se elementos para gerenciar de forma segura a organizagéo, que com a
utilizacdo do custeio varidvel é possivel identificar como separar 0s custos e
despesas. Ja com o levantamento do mark-up para a formacao do preco de
venda se tem informacgOes gerenciais para analise de demonstrativos de
lucro/prejuizo da empresa afins de gerenciamento.

CONCLUSAO: Conclui-se que a contabilidade gerencial é importante para
as organizacoes, pois fornece instrumentos aos administradores de empresas
para auxiliar nas tomadas de decisdes, e que o mark-up é um indice valioso,
contudo, ele permite a obtencao do preco de venda ideal.

PALAVRAS-CHAVE: Preco; produtos; mark-up.
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MANAGEMENT ACCOUNTING: the
Importance of mark-up as a strategic tool
in forming sales price

ABSTRACT

INTRODUCTION: Management Accounting helps entrepreneurs to manage
their business by bringing the Mark-Up tool, and one of the biggest
challenges of entrepreneurs is to define the amount to be charged for their
services or products offered, so that the company has profitability and allows
a healthy growth of its business.

OBJECTIVE: The objective of this work was to identify through
Management Accounting the importance of raising the mark-up for the
formation of the sale price for organizations.

MATERIALS AND METHODS: The present work was developed in a
didactic and dialectical way and bibliographic research was used from
scientific articles and books in the area of Management Accounting directed
to the research theme and, using approaches of materials that, when applied,
have a direct relationship with the procedures, objectives and approach of the
problem studied.

RESULTS: It was evidenced that through Management Accounting, there
are elements to safely manage the organization, which with the use of
variable costing is possible to identify how to separate costs and expenses.
Already with the survey of the mark-up for the formation of the sales price,
management information is available for analysis of profit/loss statements of
the related management company.

CONCLUSION: It is concluded that management accounting is important
for organizations, as it provides tools to company administrators to assist in
decision-making, and that mark-up is a valuable index, however, it allows to
obtain the ideal selling price.

KEYWORDS: Price; products; mark-up.
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INTRODUCAO

A Contabilidade Gerencial é de grande importancia para 0os empresarios que buscam
um melhor desempenho financeiro de seu negocio. Para tal, é imprescindivel que se tenha boas
ferramentas para se chegar a uma contabilidade de custos estrategicamente Gtil, uma vez que,
é de grande importancia ter precos compativeis com o mercado para se manter competitivo
dentro dele.

Para se analisar a formacdo de preco de um produto é necessario conhecer o tipo de
mercado em que a empresa atua e a alocagdo de recursos se da em fungdo dos lucros esperados,
levando em conta os desejos e necessidades dos consumidores de bens e servicos. A fixacdo
de preco dos produtos ja ocorre no inicio do ciclo de vida dos mesmos, levando em conta que,
quando h& varias empresas ofertando produtos semelhantes, o preco tendera a ser menor do
que aquele praticado se ndo houvessem grande niumero de concorrentes.

Pela forma tradicional, o estabelecimento do preco de venda, consiste na simples adi¢do
de um mark-up ao custo apropriado. De acordo com Alves (2013, p. 97) “mark-up € um indice

que, uma vez aplicado sobre os custos diretos de um determinado bem ou servico, permite a

obtencao do seu preco de venda”

A formagdo de precos de venda de um produto/servigo é concluida de forma que os
impostos e as despesas comerciais, administrativas e financeiras sejam agregados ao valor final
dos mesmos, porém os gastos de uma empresa nao sao o unico fator a determinar os precos
fixados para venda, um dos principais responsaveis por esta formulacdo tem sido o mercado.

Segundo Crepaldi (2012, p. 367), “o primeiro objetivo na formulagdo de prego de um
produto é cobrir todos os custos variaveis incorridos em sua fabricacdo e venda. O segundo é
obter a maior margem possivel a fim de que possam ser cobertos os custos fixos e seja obtido
lucro.”

Ao estabelecer um preco é de grande importancia avaliar a reacdo dos clientes, que
poderdo diminuir o consumo, ou até mesmo deixar de consumir, pois a variacdo na demanda
de um produto ou servigo ndo s6 mantém vinculo com a varia¢do do seu préprio preco, mas
também com a demanda de produtos ou servi¢os substitutos, visto que a globalizacdo e
evolugdo do mercado trouxeram um aumento acentuado na concorréncia e uma maior
dificuldade em obter lucros em um mercado com grande nimero de concorrentes.
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A formacdo de preco deve acontecer de forma criteriosa, pois diante da grande
concorréncia, ndo deve uma empresa, apenas baixar os precos de seus produtos sem algum tipo
de critério, desta forma ndo tera nocdo da sua lucratividade, colocando em risco a salde
financeira do seu negdcio, por isso é de grande importancia conhecer bem os custos e despesas
para assim, determinar qual critério adotar.

Esse estudo teve como delimitacdo demonstrar a importancia da formacao de precos
dos produtos oferecidos, utilizando o custeio variavel, garantindo que todos os custos e
despesas envolvidos estejam sendo agregados ao preco final de venda, uma vez que essa
diferenciacdo € absolutamente importante, devido a inflacdo e sobretudo, pela politica
financeira vigente.

A metodologia deste estudo foi desenvolvida de forma didatica e dialética sendo
utilizado a pesquisa bibliografica a partir de artigos cientificos e livros na area de Contabilidade
Gerencial direcionados ao tema da pesquisa.

Justifica-se este estudo por auxiliar ao contador/ Administrador a decisdo de formar o
preco de venda para que a organizagao apresente lucro no seu balango. Todavia, € importante
estar atento para que esse preco nao esteja muito alto, para ndo perder mercado, mas também,
ndo poderé estar muito abaixo, pois poderd comprometer a salde financeira e continuidade de
qualquer organizacgéo.

A motivacdo deste trabalho foi demonstrar que a formacéo do preco de venda é sem
duvidas um fator crucial para o sucesso das organizacOGes e tem fator decisivo desde o
crescimento e estabilidade das pequenas empresas até a manutencao do sucesso e lucratividade
das grandes empresas dentro mercado.

Este estudo teve como problematica: qual a importancia da estratégia de formacdo de
precos para obtencdo de lucro nas demonstragbes contabeis dentro de um mercado tdo
competitivo?

Esta pesquisa objetivou identificar através da Contabilidade Gerencial a importancia do
levantamento do mark-up para a formacao do prego de venda. Os objetivos especificos foram:
identificar como separar 0s custos e despesas, utilizando o custeio variavel; demonstrar como
aplicar o mark-up para formular o preco de venda e demonstrar a importancia da Contabilidade
Gerencial para as organizagoes.

R. Rumos da Pesquisa, Patrocinio, v. 1, n. 6, p. 322-336, Abril, 2022.

UNICERP - CENTRO UNIVERSITARIO DO CERRADO PATROCINIO




REVISTA

RUMOS

DA PESQUISA EM
CIENCIAS EMPRESARIAIS,
CIENCIAS DO ESTADO

E DA TECNOLOGIA

Pagina | 326

MATERIAL E METODOS

Para realizacdo da pesquisa foi utilizada as abordagens de materiais bibliograficos tendo
como fontes de pesquisa livros, revistas e websites que se referem ao tema proposto de tal
modo que quando aplicados possuem relagdo direta com o0s procedimentos, objetivos e a
abordagem do problema estudados.

Segundo Gil (2002), define pesquisa bibliografica como:

A pesquisa bibliogréfica é desenvolvida com base em material ja elaborado, constituido
principalmente de livros e artigos cientificos. Embora em quase todos os estudos seja
exigido algum tipo de trabalho dessa natureza, hé pesquisas desenvolvidas exclusivamente
a partir de fontes bibliogréaficas. Boa parte dos estudos exploratérios pode ser definida
como pesquisas bibliograficas. (GIL, 2002, p.44)
Este trabalho discorre mediante pesquisa bibliografica de natureza exploratéria que visa
conhecer com maior profundidade o assunto com o intuito de torna-lo mais claro.

Os estudos exploratérios, geralmente, sdo Uteis para diagnosticar situacdes, explorar
alternativas ou descobrir novas ideias. Esses trabalhos sdo conduzidos durante o estagio
inicial de um processo de pesquisa mais amplo, em que se procura esclarecer e definir a
natureza de um problema e gerar mais informacges que possam ser adquiridas para a
realizacdo de futuras pesquisas conclusivas. (ZIKMUND, 2000, citado por OLIVEIRA,
2011, p. 21)

De tal modo, utilizando-se da pesquisa exploratoria este trabalho demonstrou a
importancia da utilizacdo do indice mark-up na formulacdo de precos para que as empresas

realmente obtenham lucro e sejam competitivas no mercado.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Contabilidade Gerencial e a Formacéao do preco de venda

A Contabilidade Gerencial é utilizada para identificacdo, analise, mensuracdo e
comunicacdo das informacgGes financeiras, sendo estas utilizadas pela administracdo no
planejamento e controle da empresa.

Através de orcamentos e relatérios especiais a Contabilidade Gerencial auxilia para que
as metas tracadas sejam alcangadas, como também na defini¢do de novas metas.

Contabilidade gerencial é o ramo da Contabilidade que tem por objetivo fornecer
instrumentos aos administradores de empresas que 0s auxiliem em suas fung@es gerenciais.
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E voltada para a melhor utilizagdo dos recursos econdmicos da empresa, através de um
adequado controle dos insumos efetuado por um sistema de informagdo gerencial.
(CREPALDI, 2012, p 6)

Para sobrevivéncia de uma empresa é crucial que se tenha uma politica de formacéao de
preco de venda bem definida, pois € a partir desta que a mesma se auto sustentara e crescera
independente de seu porte ou setor de abrangéncia.

Segundo Hong (2006), existem seis etapas para a fixacdo de precgos, sendo a primeira
etapa os objetivos de preco, a segunda etapa os determinantes da demanda, a terceira etapa os
determinantes dos custos, a quarta etapa a analise da concorréncia, a quinta etapa a selecdo de
um método de precificacao e por Ultimo a sexta etapa sele¢do do preco final.

Os pregos sdo recursos que ajudam a controlar a eficiéncia dos bens e servigos
ofertados. Portanto sdo os pregos que irdo refletir o resultado da produgéo. Um outro ponto de
grande relevancia € a lei da oferta e demanda, visto que qualquer desequilibrio encontrado entre
0s mesmos, 0 preco sofrera alteracdo. Portanto, pode-se definir o consumidor como um
importante pilar da formac&o de precos, uma vez que quando a procura € grande o pre¢o tendera

a elevacdo, mas por outro lado se ndo houver procura o preco tendera ao declinio.

E l6gico que, quando certo produto é vendido por um prego muito alto, ele proporcionara
uma certa margem de lucratividade bem elevada. Porém, estes precos altos poderdo
afugentar a demanda e, como consequéncia, existe a possibilidade da procura se deslocar
para produtos concorrentes que apresentem menor pre¢co de venda. (DUBOIS, 2009, p.
223)

O preco de venda é que vai balizar das vendas e volumes a serem tracadas.
Para que haja perpetuidade do seu negdcio o foco devera ser a lucratividade e ndo o
faturamento em si, lucratividade esta que devera ser pensada a curto e a longo prazo.

Cabe & administracéo aplicar todos os esforcos e habilidades para obter um nivel de lucro
satisfatorio. A primeira e, talvez, a mais importante das questdes é a inclusdo do lucro na
funcdo. Este pode ocorrer na forma de um valor por unidade e, portanto, acompanhara as
quantidades. Podera ser apresentado também na forma de um valor fixo, que independera
das quantidades. (DUBOIS, 2009, p. 185)

O preco de venda de produtos ou servicos devera ser formado de forma justa para 0s
consumidores, mas sobretudo este preco devera ser adequado para a empresa de acordo com
as suas necessidades. As tendéncias financeiras que o negocio segue também devem ser
levadas em consideracgao, como por exemplo &s épocas de pico ou declinio de vendas.

A formacdo de precos de venda sofre forte influéncia dos custos envolvidos na producéao
e/ou aquisicdo dos bens e servicos comercializados pelas empresas. Da mesma forma, as
Pagina | 327 despesas comerciais, administrativas e financeiras ndo podem jamais ser desconsideradas,
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além de, obviamente, o lucro desejado como retorno dos negdcios e que é em si mesmo a
prépria razdo de continuidade das empresas. (ALVES, 2013, p. 86)

Desta forma, pode-se afirmar que o processo de precificagdo nao esta restrito a um
simples célculo de custos diretos e despesas, mas sim a uma grande quantidade de fatores que

influenciardo no preco final, contribuindo ou ndo para uma vantagem competitiva de mercado.

O peso dos impostos no prego

Um ponto a se destacar na formagdo de preco dos produtos sdo os impostos a eles
aderidos durante o processo de industrializa¢do até o ponto de mercado e ainda de acordo com
0 regime tributario em que cada empresa se enquadra e também as opcdes tributarias dos
fornecedores, uma vez que pequenas alteragdes nos custos, podem levar a grandes impactos no
preco de venda.

Portanto, € necessario que se tenha total atencdo para que todos os tributos devidos
sejam embutidos ao preco de venda, dentre eles pode-se destacar: Pis, Cofins, IRPJ, CSLL,
INSS, ICMS, IPI, ISS e DIFAL. Sendo indispensavel a existéncia de um bom planejamento
para que a comercializacgao resulte em lucro.

Uma vez atribuidos ao produto o seu preco final aumentara de acordo com a
necessidade de suprir o desembolso realizado para aquisicdo do mesmo e gerar retorno
financeiro para a empresa.

E sabido que o Brasil pertence a gama dos paises que praticam as maiores cargas tributarias
do planeta, muito proxima de 40% do seu Produto Interno Bruto. Portanto, é
importantissimo que o empreendedor deva formar os precos de venda de seus bens e
servicos levando em consideracdo os tributos que ele devera arrecadar para 0 governo.
(DUBOQIS, 2009, p. 223)

Para Dubois (2009), os impostos contribuem da seguinte forma:

Os impostos e contribui¢cbes podem ou ndo integrar os custos dos materiais diretos. Eles
podem ser recuperaveis ou ndo. Quando recuperaveis, ndo integram os custos dos materiais
diretos, enquanto que os nao recuperaveis fazem parte integrante dos custos. Os impostos
e contribuicdes recuperaveis sao aqueles que possuem mecanismos de aproveitamento, no
momento da venda, dos valores pagos na compra (ndo cumulativos). (DUBOIS, 2009, p.
56)

Segundo Alves (2013, apud BRUNI E FAMA,2010):

Precos praticados nos mercados devem ser suficientemente capazes de remunerar 0s custos
Pégina | 328 plenos, gerar margem razoavel de lucro e cobrir todos 0s impostos incidentes, que podem
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ser de trés diferentes esferas — federal, estadual e municipal — e de dois regimes de
incidéncia basicos — cumulativos e nao cumulativos. Ademais, podemos distinguir as
vérias espécies de tributos de acordo com o fato gerador de cada um. (BRUNI E FAMA,
2010, p.231)

Portanto, é importante ressaltar que uma vez que os tributos e contribui¢des ndo sejam
computados de forma completa acarretara perda de lucratividade ou até mesmo prejuizos para

a empresa. Verifica-se que a formacéao de preco é impactada diretamente pelos impostos.

Mark-up como ferramenta estratégica

A formacéo de preco de vendas € um grande desafio para as empresas, pois se algum
gasto ndo é repassado ao cliente, a empresa tera resultados negativos. O mark-up garante que
o preco de vendas cobrira todos os gastos e ainda proporcionara lucro. E de extrema
importancia conhecer bem as despesas fixas e variaveis referente aos produtos oferecidos pela
empresa, somente assim esta ferramenta a ser utilizada como facilitador para a formacgéo de
precos mark-up, sera eficaz. Se trata de um indice que seré aplicado para chegar ao preco de
venda ideal de cada produto, garantindo que todos os custos e despesas atribuidos ao produto
durante sua cadeia de producédo até as vendas estejam embutidos ao seu valor final de forma
benéfica para a empresa, permitindo um melhor gerenciamento de vendas.

E importante ressaltar que, apesar de o mark-up ser um multiplicador aplicado sobre o
custo dos produtos, sua construcdo esta ligada a determinados percentuais sobre o preco
de venda. Todos os componentes do mark-up sdo determinados através de relacGes
percentuais médias sobre precos de vendas e, a seguir, aplicados sobre o custo dos
produtos. (PADOVEZE, 2010, p. 430)

O mark-up néo se trata de um indice fixo, pois 0 mesmo varia de negdcio para negocio
ou de produto para produto de acordo com os custos, despesas e tributos desembolsados pela
empresa e sobretudo de acordo com a margem de lucratividade esperada para os mesmos a fim
de estipular o prego justo.

Alves (2013), descreve mark-up:

Significa remarcacdo para cima, um indice que, uma vez aplicado sobre os custos diretos
de um determinado bem ou servico, permite a obtencdo do seu preco de venda. O mark-
up pode entédo ser definido com um indice ou percentual que ira adicionar-se aos custos e
despesas, podendo ser utilizado em duas versdes. (ALVES, 2013, p. 97)

Percebe-se que o mark-up é uma grande ferramenta a ser utilizada na formagéo de

igina | 329 preco, pois é notavel que, além de contribuir para a precificacdo, o indice também auxilia na
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parte comercial da empresa, contribuindo para que os vendedores possam oferecer descontos
sem que a lucratividade do negdcio seja afetada de forma que a comercializacdo seja sempre

lucrativa, deixando os resultados sempre a cima do ponto de equilibrio.

A formacéao de precos para vendas a prazo

Assim como na formacao de preco de venda a vista, o intuito do célculo do pre¢o de
venda a prazo € gerar retorno para empresa, porém, visto que o retorno financeiro ndo sera
realizado de forma imediata deve-se aplicar o encargo financeiro ao calculo para assim
recuperar o custo devido a auséncia de recebimento imediato.

Para a formacédo de precos de venda a prazo, ou seja, para vendas com recebimento futuro,
precisamos calcular os pregos adicionando um custo financeiro, com a cobranca de uma
taxa de juros de mercado, tomando como referencial as instituic@es financeiras. (ALVES,
2013, p. 100)

E importante ressaltar que o comerciante se encontra acobertado pela lei 13.455/2017
que autoriza a diferenciacdo do preco de venda em funcgdo do prazo para pagamento oferecido.

Deve-se levar em consideracdo na tomada de decisdo da formacédo do preco de venda a
prazo o capital de giro que a empresa possui, pois somente a partir dessa informagdo a empresa
podera determinar o prazo que podera ofertar aos seus clientes, sendo essa uma pratica muito
necessaria dentro do mercado competitivo em que as empresas se encontram.

A determinacédo do preco de venda a prazo deve englobar um valor relativo ao “acréscimo
financeiro” necessario para ressarcir a empresa vendedora pelo periodo de financiamento
que foi concedido ao cliente. Isso € interessante uma vez que, ao financiar suas vendas
com recursos préprios, a empresa reduzira suas disponibilidades financeiras e necessitara
captar recursos para suprir o caixa. (WERNKE, 2005, p 177)

Portanto, nota-se a extrema importancia que ha em repassar para o cliente uma taxa de
juros que seja suficiente para cobrir a perda do valor aquisitivo da moeda devido ao prazo de
pagamento concedido.

M¢étodos de custeio

Os métodos de custeio existem para que as empresas consigam separar e agregar ao
preco de venda dos produtos todos os custos e despesas que foram desembolsados para sua

producéo e comercializacdo, todos eles possuem suas vantagens e desvantagens, mas nenhum
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substitui o outro, na préatica eles se complementam. Ademais, representam um elemento
essencial das atividades da Contabilidade Gerencial para as empresas.

Para Bornia (2010), os sistemas de custo ajudam no gerenciamento da seguinte forma:

Os sistemas de custos podem ajudar a gerencia da empresa basicamente de duas maneiras:
auxilio ao controle e a tomada de decisdo. No que se referem ao controle, 0s custos podem,
por exemplo, indicar onde problemas e situagcdes ndo previstas podem estar ocorrendo,
através de comparacdes com padrdes e orcamentos. (BORNIA, 2010, p 12)

Entretanto, para efeitos contabeis somente o custeio por absorcdo é admissivel, porém
a empresa pode utilizar dos demais para obtencdo de melhores informagGes gerenciais do seu
negocio, facilitando a tomada de decisGes. Dentre eles pode-se destacar: Custeio por Absorcéo,
Custeio Variavel, Custeio por Departamentalizacdo, Custeio ABC e Custeio Padréo.

Cabe analisar caso a caso de acordo com o tamanho da empresa, seu faturamento,
producéo e ainda o nivel de informatizacdo para decidir qual método sera melhor utilizado de

acordo com os critérios diferentes existentes em cada um.

Custeio por absorc¢ao

Este método consiste na apropriacdo de todos 0s custos operacionais internos, sejam
eles fixos ou variaveis, providos pelos recursos utilizados na elaboracgéo dos bens produzidos.
Portanto, cada produto absorve todo desembolso ocorrido durante sua fabricacao, j& os gastos
ndo fabris s&o excluidos.

A dificuldade que encontramos para alocar custos indiretos reside na definicao da base de
rateios a ser utilizada, pois € uma tarefa que envolve aspectos subjetivos e arbitrarios. Se
o critério adotado nao for bem consciente, o resultado de custos ficara por certo deficiente
para atender aos fins a que se propde. (MEGLIORINI, 2001, p 62)

A grande vantagem de utilizacdo é que a empresa fica de acordo com os Principios
Fundamentais de Contabilidade e com as leis tributarias, alem de obter informac@es precisas
para o planejamento a longo prazo.

Para Crepaldi (2012), o custeio por absor¢do € um processo de trés passos, onde é
preciso separar 0s custos, veja:

Custeio é um processo de trés passos. Primeiro, é preciso separar 0s custos de produto dos
custos de periodo. Segundo, os custos diretos de produto sdo atribuidos aos produtos
especificos, enquanto os custos indiretos sdo atribuidos a centros de custos. Terceiro, 0s
custos indiretos sdo distribuidos do centro aos produtos de acordo com seu uso. A soma
de custos diretos e custos indiretos distribuidos forma o custo do produto. (CREPALDI,
2012, p 82)
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No custeio de absor¢do os procedimentos de custeio reconhecem normalmente as
despesas de comercializagdo e de administracdo geral como custos de um determinado periodo.

Custeio Variavel

O custeio variavel é um método utilizado para fins gerenciais, vale ressaltar que o
mesmo ndo é aceito para uso de efeito fiscal, mas é um grande aliado para o gerenciamento das
empresas, visto que oferece grande agilidade na geracdo de informagdes.

E um sistema que s6 considera como custo do produto os custos variaveis utilizados no

processo produtivo; sendo assim, os custos fixos sdo considerados como despesas do

periodo, pois independem do volume de producdo. (BOOSTEL...[et.al] 2019, p 142)
Este método consiste na alocacao dos custos variaveis ao custo de producao e 0s custos

fixos sdo considerados como despesas do periodo.

Para (CREPALDI, 2012, p 143), descreve os pontos positivos do Custeio Variavel: “Os
custos dos produtos podem ser comparados em bases unitarias, independentemente do volume
de producdo; facilita o tempo e o trabalho despendidos, tornando mais préatica a apuracao e a
apresentacdo de informagdes; melhor controle dos custos fixos, por se apresentarem
separadamente nas demonstracOes; facilita a elaboracdo e o controle de orcamentos e a
determinagdo e o controle de padrdes; fornece mais instrumentos de controle gerencial”.

A grande vantagem de utilizacdo deste método consiste na eliminacdo das variacdes
nos resultados de acordo com a quantidade produzida, além do que 0s custos variaveis sao
controlados pela producéo, trazendo assim uma maior responsabilidade para a gerencia no que
diz respeito a percas de matéria prima e até mesmo produtos acabados.

No custeio variavel apenas o0s custos varidveis incorridos séo considerados como custo
de producdo, j& os custos fixos sdo considerados como despesas, portanto eles deverdo ser
lancados contra o resultado do periodo.

DISCUSSAO

A Contabilidade Gerencial é de extrema importancia para as empresas pois atua
diretamente no planejamento, controle e tomada de decisdo oferecendo informacdes para 0s

administradores que direcionam qual rumo tomar dentro do seu negdcio. Através desta 0s
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administradores poderao fazer planejamentos e tragar metas de forma objetiva e ainda controlar
de forma eficaz os fatos ocorridos até o resultado, fazendo uma conexao entre o que esta sendo
praticado e os resultados obtidos, como também otimizar os recursos financeiros e operacionais
através de uma melhor gestdo dos custos.

O Custeio variavel é um dos mais utilizados pelas empresas, principalmente as da
industria e do comércio. Uma vez que 0s custos sdo separados entre variaveis e fixos esse
método depende de um sistema de apuracédo de custos que dé suporte adequado de tal modo
que as despesas proporcionais a producdo, sejam separadas por um plano de contas que as
considerem no estagio de registro de gastos como custo do periodo.

O primeiro passo para a implantacdo do indice mark-up é fazer um levantamento de
todos o0s custos e despesas incorridas durante o periodo estipulado, dentre esses gastos pode-se
destacar: impostos, aluguel, salarios, energia, agua, telefone, embalagens, publicidade, gastos
com sistema, honorarios contabeis, materiais de limpeza, materiais de escritdrio, comissdes e
todos 0s demais que sdo especificos para cada ramo de atividade.

Padoveze (2006), menciona:

Tratar os gastos de uma empresa de forma genérica demonstra o desconhecimento das
técnicas atuais de analise e estudo de custos. E essencial que o gestor saiba como classificar
0s gastos de suas operacOes, 0 que sera possivel se tiver ao seu alcance um estudo
pormenorizado de todos os gastos que ocorrem em uma empresa. (PADOVEZE 2006,
citado por ALVES, Aline...[et.al],2018, p 44)

Apos efetuar o levantamento e apropriacao dos custos e despesas é imprescindivel fazer
um levantamento em porcentagem para que assim possa chegar ao valor do indice mark-up, a
sugestdo é que seja usado planilhas de Excel para facilitar o desmembramento e se obtenha
melhor visualizacdo dos dados.

Uma empresa normalmente terd o lucro como proposito e, por isso, deve sempre ter claros
0s seus objetivos e resultados. Pensando na concorréncia, a tomada de decisdo deve ser
feita de forma precisa, para que a empresa nao perca lucros por se basear em ferramentas
inadequadas ou por aplica-las de forma incorreta. (ALVES, Aline...[et.al],2018, p 36)

Esse levantamento € feito por rateio, onde primeiramente encontra-se quanto representa
em porcentagem, o valor total de vendas por produto em relacdo ao faturamento obtido no
periodo; logo apds deve-se encontrar quanto representa cada despesa incorrida dentro do
periodo selecionado; a seguir faz a soma de todas essas porcentagens encontradas para
posteriormente chega-se a porcentagem total; essa porcentagem total encontrada devera ser

transformada em decimal para ser aplicada a formula do mark-up divisor, e sucessivamente a
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férmula do mark-up multiplicador, desta forma encontra-se o valor do mark-up que devera ser
multiplicado pelo valor de compra do produto, chegando entdo ao valor de venda que a empresa
devera praticar para que seus gastos sejam todos acobertados.

Foérmula Mark-up divisor:

1*(1-% total)

Formula Mark-up multiplicador:
1/ mark-up divisor

Fonte: ALVES, (2013, p 97).

CONCLUSAO

A Contabilidade gerencial é necessaria para os Contadores e administradores nas
organizagOes, pois ¢ uma ferramenta que fornece informagdes valiosas para 0 processo de
tomada de decisdo. Por se tratar de uma Contabilidade voltada para o usuario interno pode ser
empregada para adequar as ferramentas de gestdo, pois apresenta melhores alternativas e
possibilidades na busca de otimizar operac¢des e diminuir custos.

Esta pesquisa atingiu seus objetivos, pois foi identificado a importancia que o preco de
vendas tem, seja formado de forma assertiva, sendo que, para que isso aconteca € extremamente
necessario conhecer todos os elementos que comp&em sua cadeia de producdo até a ponto de
mercado.

Identificou-se neste trabalho através de seus objetivos especificos como separar 0s
custos e despesas, utilizando os métodos de Custeio por Absorcdo ou Variavel, métodos em
que se utilizam das mesmas informacoes referente a producéo e custos. O que os diferencia é
0 modo como é tratado os custos fixos, visto que o Custeio por Absorcdo aloca os custos fixos
nos produtos, ja o Custeio Variavel considera como despesas do periodo. Portanto, sugere-se
que o método de Custeio Variavel é o mais indicado para formacao de precos por se tratar de
um método para fins gerenciais que auxilia a tomada de decisdo.

Foi respondido a problematica da pesquisa, pois foi demonstrado qual a importancia da
estratégia de formacao de precos para obtencdo de lucro nas demonstracdes contabeis dentro
de um mercado tdo competitivo, que através do mark-up para formular o preco de venda tem-
se um porcentual total e assim aplica-se a formula que dara o indice a ser aplicado ao valor de

compra dos produtos, chegando entdo ao valor ideal de venda para cada produto em analise
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garantindo que todo desembolso praticado pela empresa seja acobertado e sobretudo seja
lucrativa.

O Contador deve sempre saber informar como o empresario analisa o preco de venda
praticado, se estd de acordo para obtengdo de lucro pois, a empresa que ndo provisiona todos
0s seus gastos, tera fortes chances de ter dificuldades no seu fluxo de caixa. Além disso a visdo
ampla do negdcio obtida através da Contabilidade Gerencial oferece informages de extrema
importancia para a empresa, como por exemplo se ha maior volume de vendas do que gastos,
sendo este um fator crucial para perpetuidade desta.

Conclui-se que é percebida através da Contabilidade Gerencial a importancia do
levantamento do mark-up para a formac&o do preco de venda para garantir a sobrevivéncia da
organizacgdo pois com a utilizacdo do mesmo o empresario se certifica de que todos os gastos
agregados aos produtos/servicos sejam supridos e ainda gerem lucro para a empresa,
garantindo a salde financeira e a continuidade da mesma.

Este trabalho ndo é conclusivo, podendo haver novos estudos, sendo indicado para
estudantes de Ciéncias Contabeis, pesquisadores e empresarios da area de comércio em geral

e demais areas afins.
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